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I. Место черной металлургии в мировой экономике


Черная металлургия по-прежнему остается базовой структурообразующей отраслью мировой экономики. При этом сегодня она в основном перешла из передельной в технологичную обрабатывающую отрасль промышленности с высокой фондоемкостью предприятий, сложными технологическими процессами, многообразием качественного сортамента и повышенными квалификационными требованиями, предъявляемыми к персоналу.


В обозримом будущем сталь останется главным конструкционным материалом. Об этом свидетельствует динамика ее потребления в мире.

(Слайд 1)


В то же самое время, в постиндустриальных странах в последние годы наблюдается замедление темпов роста потребления стали. Особенно это характерно для США, Канады, Японии, стран ЕС, где наступило объективное насыщение рынка. 


Самые высокие темпы роста потребления демонстрирует Китай. Рост также наблюдается в Индии, странах Ближнего Востока и в России.

(Слайд 2)

Для целого ряда стран мира, таких как Россия, Китай, Бразилия, Индия и другие характерно отставание  в металлопотреблении, что свидетельствует о возможности увеличения уровня потребления стали на душу населения. 

(Слайд 3)

Одной из важных причин снижения темпов роста потребления изделий из стали является широкое применение заменителей. 



Главным конкурентом выступают пластмассы.


Алюминий и другие цветные металлы также заняли свою прочную нишу, хотя в последние годы в этом соревновании позиции черных металлов укрепляются благодаря улучшению потребительских свойств стальной продукции и ее более низкой стоимости. 


На рынке также появилось большое количество новых материалов, в частности, композитные. Дальнейший технический прогресс, несомненно, расширит их применение.


В условиях жесткой конкуренции между различными видами материалов происходит улучшение потребительских свойств изделий из стали, расширение сортамента. Это привело к широкому использованию научно-технических разработок и существенному росту инвестиций в производство новых видов продукции. 

(Слайд 4)

Следствием улучшения потребительских свойств изделий из стали явилось снижение удельной металлоемкости конечной продукции. Так, за последние 20 лет удельное потребление стали при производстве легковых автомобилей сократилось на 20 -25%, что, несомненно, повлияло на снижение темпов роста её потребления. 

(Слайд 5)

Например, в производстве тары и упаковки в странах ЕС произошло почти 3-кратное снижение удельной металлоемкости. 

(Слайд 6)

Снижение темпов прироста потребления в условиях наращивания мощностей, быстрого увеличения эффективности производства, развития международной торговли стало приводить к дисбалансу производство–потребление, и соответственно, к увеличению наличия устаревших и избыточных мощностей. 


Экономически неэффективные производства продолжают выпускать продукцию во многом благодаря государственной поддержке, обусловленной, в первую очередь, необходимостью поддержания экономической стабильности в регионах. Как правило, это мелкие и средние предприятия, оказывающие решающее влияние на локальную экономику и социальную обстановку.  


Наличие резервных мощностей с одной стороны, позволяет быстро наращивать выпуск продукции в периоды благоприятной конъюнктуры. С другой - провоцирует избыточное предложение на рынке, ведущее к новому падению цен. Вопросы сокращения таких мощностей находятся в компетенции компаний, однако большинство из них предпочитает сохранять возможность их использования. 


(Слайд 7)

Прогнозы изменения объемов производства в различных регионах мира показывают, что в ближайшие планы компаний и правительств большинства стран не входит серьезное сокращение производственных мощностей. 


Напротив, к 2005 г. Китай, страны Азии и Латинской Америки планируют увеличение мощностей на 35 млн. т по сравнению с сегодняшним уровнем, что говорит о возможности углубления проблем перепроизводства.

(Слайд 8)

Рост избыточных и неэффективных мощностей спровоцировал формирование устойчивой тенденции к падению цен на металлопродукцию. 


Снижение цен составляет в среднем 2 – 2,5% ежегодно и продолжится в ближайшем будущем.

(Слайд 9)

Все это не могло не сказаться на финансовом состоянии отрасли.


Лишь в некоторых странах металлургические компании получают устойчивую прибыль. Кроме ряда российских компаний этим могут похвастаться отдельные южнокорейские и американские корпорации. В Японии и Европе металлурги терпят ощутимые убытки.

(Слайд 10)

Финансовые потери растут несмотря даже на попытки решить проблемы путем объединения активов компаний. 


Основной эффект слияний и поглощений заключается в получении контроля над значительной долей рынка, который способен затормозить спад финансовых показателей и стабилизировать ситуацию на короткий отрезок времени. Однако, во многих случаях укрупнение функций управления, снабжения и сбыта негативно сказывается на эффективности работы предприятий. Падает оперативность контроля над структурой затрат и реагирования на изменения рыночных условий.

Крупные холдинги получили весь комплекс проблем переизбытка и неэффективности. И как показывают примеры последнего времени, в рамках реструктуризации они начинают избавляться от балласта. 


(Слайд 11)

Нарастание кризисных явлений в отрасли вызвало рост защитных мер в международной торговле. Либеральные экономики с небывалой легкостью проигнорировали либеральные принципы в международной торговле. 


В последние годы мировой рынок захлестнула волна стального протекционизма.

 (Слайд 12)

Однако, попытки ограничить объемы импорта и тем самым защитить местных производителей в большинстве случаев не приводят к желаемым результатам. Так, защитные меры, введенные в 2002 г. США, ЕС, Китаем и целым рядом других стран, не привели к улучшению ситуации. Они вызвали лишь изменение структуры импорта и доли отдельных поставщиков. 


Многие страны довольно быстро столкнулись с еще большим объемом импорта и растущим недовольством потребителей металлопродукции по поводу  резкого роста цен.
(Слайд 13)

Такая ситуация не могла не сказаться на рыночной стоимости ведущих мировых компаний. Если отдельные, наиболее конкурентоспособные компании, такие как Posco в Южной Корее продолжают поддерживать уровень стоимости своих акций, то капитализация ведущих компаний других стран неуклонно снижается.


За последние 10 лет стоимость металлургических компаний мира упала в среднем в два раза.

 (Слайд 14)
II. Возможные сценарии решения проблем мировой черной металлургии

В данной ситуации существует несколько сценариев развития мировой черной металлургии. 

1. Продолжение функционирования отрасли в существующих условиях. 
В этом случае возможен целый ряд негативных последствий:

· Ухудшение финансового состояния компаний;

· Рост протекционистских мер, негативной реакции потребителей;

· Усиление торговых конфликтов между субъектами мирового рынка;

· Сокращение инвестиций в производство и замедление роста качества продукции;

· Падение рыночной стоимости компаний.

Положительные моменты в этом случае сводятся к следующему:


· Сохранение рабочих мест в производстве и управленческих структурах;

· Отсутствие необходимости финансирования реструктуризации.

Перспективы отрасли в большинстве регионов будут мало предсказуемы с точки зрения инвестиционной привлекательности. На этом пути мы, вероятно, потеряем некоторых наших коллег.

2.
Управляемое сокращение неэффективных производственных мощностей 
способно принести целый ряд положительных изменений:

· Стабилизация уровня цен;

· Рост рентабельности эффективных компаний;

· Повышение стоимости компаний;

· Повышение устойчивости слабоэффективных компаний.

Однако этот процесс затрудняют следующие факторы:

· Сложность переговорного процесса и реализации достигнутых договоренностей;

· Большое число участников переговоров;

· Необходимость достижения баланса государственных и отраслевых интересов;

· Социальные издержки локального уровня;

· Длительность процесса.

Таким образом, можно предположить, что эффективность подобных действий будет достаточно высока, однако их реализация связана со значительными сложностями.

3. Достижение  договоренностей о сокращении избыточных производственных 
мощностей также может иметь 

значительные положительные последствия:

· Приостановление тенденции к снижению уровня цен;

· Замедление темпов падения эффективности, стабилизация стоимости компаний;

· Возможность быстрой реализации при достижении договоренностей между крупными субъектами рынка;

· Отсутствие заметных социальных издержек.

Однако и здесь предвидятся определенные сложности:

· Поиск правовой формы межкорпоративных соглашений;

· Необходимость урегулирования разногласий между компаниями по поводу механизмов сокращения избыточных мощностей. 

Эффективность подобной стратегии может быть высокой и возможность ее реализации существует при активном вовлечении в переговорный процесс широкого круга компаний и их доброй воли.

4. Активное использование технологий глобализации в черной металлургии 

может принести весомые результаты:

· Поэтапное перераспределение производства в регионы, имеющие конкурентные преимущества, например:

· В течение 3-5 лет – производство слябов и заготовки;

· В течение 5-8 лет – производство г/к проката;

· В течение 8-15 лет – производство х/к проката и продукции высоких переделов;

· Постепенное сокращение мощностей в регионах неэффективного и избыточного производства;

· Наличие резерва времени для перераспределения капиталов;

· Появление новых и перевооружение существующих производств на современном уровне;

· Создание совместных предприятий, улучшение корпоративного взаимодействия и доверия;

· Сохранение и увеличение уровня рентабельности и рост эффективности основных игроков отрасли;

· Улучшение соотношения «цена-качество» для потребителей металлопродукции;

· Стимулирование производства в тяжелом машиностроении и других отраслях;

· Снижение экологической нагрузки на ряд густонаселенных регионов мира;

· Оптимизация сырьевых и сбытовых потоков.

И будет иметь ограниченные негативные последствия, такие как:

· Межстрановые противоречия и конфликт государственных интересов;

· Преодоление внутрикорпоративных проблем;

· Локальные социально-политические издержки закрытия производств.

Этот вариант функционирования при содействии государства, продолжении процесса либерализации торговли, заинтересованности компаний  предпочтителен с точки зрения долгосрочных перспектив развития отрасли.

III. Место России в мировой металлургии


На сегодняшний день российская черная металлургия является неотъемлемой частью мирового рынка стали, активно участвуя в международном разделении труда. Все проблемы мировой черной металлургии находят прямое отражение в России. Отечественная отрасль претерпела серьезную трансформацию в годы затяжного экономического кризиса.


Лидирующие российские предприятия были вынуждены активно осваивать новые рынки. Однако, падение уровня внутреннего потребления привело к тому, что как и в других странах и регионах, в России образовались значительные неэффективные (около 5 млн.т) и избыточные (около 10 млн. т) мощности. 

 (Слайд 15)

В результате, Россия на сегодняшний день стала крупнейшим экспортером стали в мире. 


При этом доля поставок на внешний рынок превышает 40% от уровня производства. (Для сравнения: другой крупнейший экспортер стали среди республик бывшего СССР – Украина вывозит более 80% производимой продукции).

 (Слайд 16)
Черная металлургия является крупнейшей перерабатывающей отраслью – экспортером, поставляя продукцию глубокого передела с высокой добавленной стоимостью. 


Выход на мировой рынок стимулировал повышение качества продукции российских предприятий. А соответствие международным стандартам способствовало удовлетворению требований российских потребителей. 

(Слайд 17)
Например, российские предприятий продемонстрировали интенсивный прирост производства продукции последних переделов (металла с покрытием, электротехнических сталей). За последние три года их выпуск увеличился более чем на 30%. 

(Слайд 18)
С другой стороны, высокая конкурентоспособность и растущее качество российской продукции привели к тому, что целый ряд стран начал активно применять против России меры защиты национальных рынков. 


За период с 1995 г. по 2002 г. против предприятий российской черной металлургии было инициировано 53 процесса, 40 из которых закончились введением пошлин.
Это привело к закрытию для поставок российского плоского и сортового проката целого ряда стран. Тенденция к росту числа антидемпинговых разбирательств сохраняется. 

(Слайд 19)


В 1998 г., против российских предприятий было инициировано сразу 13 антидемпинговых расследований по всему миру. С этого времени наблюдается четкая тенденция к «выдавливанию» России из наиболее прибыльных секторов зарубежных рынков. 

С 1994 по 1998 гг. Россия снизила долю полуфабрикатов на 14%, т.е. поставила на мировой рынок дополнительно около 15 млн. т проката.

А с 1998 г. – вынужденно увеличила поставки полуфабрикатов с 34 до 51% от общего объема экспорта, что обусловило недопоставку за 4 последних года около 28 млн.т проката.
(Слайд 20)

Основная причина сокращения эффективности экспорта российского проката – резкое снижение поставок в США, куда к 1998 г. экспортировалось более 5 млн. т. плоского и сортового проката. Антидемпинговые меры привели к потерям в размере около 1,5 млрд. долл.  Сегодня поставки проката не превышают 100 тыс. т. в год, а рост возможен только за счет чугуна, слябов и сортовой заготовки. 

 (Слайд 21)
Наряду с антидемпинговыми мерами, против России широко применяется другой вид защиты рынка - квотирование, которое особенно в ЕС, с каждым годом принимает все более жесткие формы. Только за последние 2 года поставки боле 700 тыс. т проката попали в ЕС под новые квотные ограничения. 


ЕС уже сегодня демонстрирует нам, что возможности России по получению доступа на рынки при вступлении в ВТО явно ограничены.

(Слайд 22)

При этом Россия, еще даже не присоединившись к ВТО, стала едва ли не самой либеральной и открытой страной на мировом рынке стали.


Российские официальные власти не торопятся с защитой отечественных производителей от растущей недобросовестной конкуренции. Если во многих странах защитные меры вводятся при небольшой доле импорта в потреблении, то в России даже быстрый рост демпинговых поставок не побуждает правительство к активным действиям.  


Например, доля импорта оцинкованного проката в ЕС из всех стран во внутреннем потреблении в 2001 г., предшествовавшем введению защитных мер, не превышала 4,8%, в то время как в России она достигала 34%.

 (Слайд 23)

Лишь в последнее время российское правительство начало осознавать необходимость и действенность защиты своих производителей стали. Введение в последние два года антидемпинговых мер по арматуре и оцинкованному прокату оказало влияние на снижение импорта. 


Тем не менее, нужно отметить, что такие меры часто принимаются с большим опозданием и носят незавершенный характер. Так, пошлина на оцинкованный прокат в отношении Украины была введена через 2 года после подачи соответствующего заявления, а меры в отношении Казахстана так и не приняты. 

 (Слайд 24)
IV. Российская черная металлургия – состояние и тенденции развития


Российские предприятий черной металлургии можно условно разделить на 4 основные группы. 


К первой группе могут быть отнесены три предприятия формирующих основную долю прибыли в отрасли. В среднесрочной перспективе эта группа будет оставаться фундаментом развития российской черной металлургии. Диверсификация производства и уровень технического развития обуславливает их эффективность практически даже при неблагоприятных условиях рынка.


Ко второй группе относятся крупные предприятия, прибыльность которых на сегодняшний день во многом зависит от конъюнктуры рынка, и которые осуществляют значительные инвестиции в развитие производства. Их перспективы зависят от успешности этих капиталовложений и конъюнктуры рынка. 


Третья, наиболее многочисленная группа предприятий, в которой работает около половины занятых, нуждается в кардинальной реструктуризации. Большинство производств неэффективны при любой ценовой конъюнктуре и снижают конкурентоспособность отрасли. Значительное несоответствие между высокой численностью занятых и низкими объемами производства и финансовыми показателями порождает серьезные социальные проблемы.   


Четвертая группа – специализированные трубные предприятия, развивающие производство стали, как один из путей повышения эффективности. Их финансовые показатели во многом зависят от развития российской нефтегазовой отрасли. 

   (Слайд 25)


Разница в уровне производительности труда и норме прибыли на 1 работника очень велика, что обусловлено техническим оснащением, особенностями сортамента и изношенности основных средств. Это обуславливает неравномерность распределения бюджетной составляющей отрасли между регионами, а также разные инвестиционные возможности предприятий, предопределяя дальнейшее развитие как их самих, так и тех городов и областей, в которых они расположены.   

(Слайд 26)

Это вдвойне опасно, учитывая градообразующий характер большинства предприятий отрасли. В России металлургическая отрасль имеет большую социальную значимость, чем во многих развитых странах, например в ЕС. Она дает от 20 до 80% доходов регионов, в которых проживает от 1 до 5 млн. чел. В то же время в странах  ЕС этот показатель не превышает 40%.


Региональная значимость большинства  предприятий металлургического комплекса сопоставима только с топливно-энергетическим сектором.

 (Слайд 27)

В последние годы в условиях роста российской экономики внутренний спрос на металлопродукцию стал важным фактором развития отрасли, являясь основным стимулом для наращивания производства продукции с высокой добавленной стоимостью, улучшения качества и расширения сортамента. Экспорт готовой продукции, как было показано выше, постоянно сужается. 

Однако, темпы роста в потребляющих отраслях в последние годы снижаются. Вслед за этим, наблюдается и замедление прироста потребления изделий из стали.  

(Слайд 28)

Традиционные конкурентные преимущества российской металлургии сегодня сохраняются в части стоимости электроэнергии, природного газа и рабочей силы. 



В то же время, цены на важнейшие составляющие себестоимости чугуна и стали – железную руду, уголь и металлолом приблизились к общемировому уровню.


(Слайд 29)

Опережающий рост цен в сырьевом секторе является немаловажным фактором снижения эффективности перерабатывающих отраслей. При этом, сами добывающие отрасли не демонстрируют высоких финансовых результатов. Часть сырьевых предприятий вообще не публикует финансовой отчетности и непрозрачна с финансовой точки зрения как для государства, так и для инвесторов.


Скорость оборота средств в сырьевых секторах выше, чем в передельных. Такое положение вещей приводит к «бегству» капиталов из обрабатывающих технологичных секторов в горнорудные или в низшие переделы, не требующие значительных финансовых ресурсов.

(Слайд 30)

Оставшиеся конкурентные преимущества  могут быть быстро утеряны в случае, если темпы роста цен естественных монополий будут опережать увеличение стоимости продукции металлургических предприятий. 


В то же время, металлургия является одним из главных потребителей продукции отраслей-монополистов, используя около 30% каменного угля, 15% электроэнергии, 8% природного газа, 30% железнодорожных перевозок в стране. Сырьевые отрасли и транспорт получают от металлургии значительную долю прибыли.



При этом они не заботятся о сохранении рентабельности, а значит, и платежеспособности металлургических предприятий. Напротив, фактически административным путем происходит быстрое перераспределение доходности черной металлургии в пользу энергетиков и транспортников.

(Слайд 31)

В дополнение к описанным негативным тенденциям на дальнейшее развитие отрасли будет влиять конъюнктура мирового рынка.


По нашим прогнозам, в период 2005 – 2007 гг. можно ожидать значительного снижения мировых цен на сталь, которая может привести к дальнейшему ухудшению финансового положения компаний. 


Учитывая предполагаемый спад, необходимо предусмотреть соответствующее изменение доходов региональных и федерального бюджетов, рост социальных проблем.

 (Слайд 32)

Глубину кризиса для различных групп предприятий в этот период предопределит недостаточное инвестирование в техперевооружение, наблюдавшееся у целого ряда предприятий в последние годы. 


Рост образовавшегося разрыва в уровне финансирования между лидерами отрасли и остальными предприятиями ведет к дальнейшему ухудшению показателей последних.

(Слайд 33)

Увеличение себестоимости производства, неблагоприятная ценовая конъюнктура и разрыв в динамике инвестиций ведут к быстрому снижению финансовых показателей наименее эффективных предприятий, отрасли, хотя негативное влияние на экономику ведущих компаний также будет существенным.


В конечном итоге, можно прогнозировать распространение на отрасль негативных тенденций мировой черной металлургии. Разобщенность и отсутствие координации действий отдельных компаний в условиях недостаточной поддержки государства может уже в ближайшем будущем стать причиной превращения черной металлургии из одной из наиболее эффективных отраслей экономики в низкорентабельную,  ориентированную на производство продукции первичных переделов на экспорт. 

 (Слайд 34)
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Анализ процессов и тенденций, имеющих место в российской и глобальной экономиках, показывает, что для отечественной черной металлургии наиболее важными являются следующие сюжетные линии.

1. Россия остро нуждается в высоких темпах роста производства в перерабатывающих отраслях и сфере услуг. Если этот процесс будет запущен, российская черная металлургия получит очень хорошие возможности для развития и модернизации. Особенно мощный импульс в этом случае получит производство качественной металлопродукции с высокой долей добавленной стоимости.

2. Экспорт металлопродукции и в дальнейшем останется  важнейшим элементом функционирования отрасли. Однако в ближайшие годы ожидать улучшения финансовых результатов внешнеэкономической деятельности не приходится: сортамент российского металлоэкспорта ухудшается из-за принятия все новых протекционистских мер, объемы продаж на некоторых рынках периодически падают, нарастает конкуренция со стороны новых производителей металла.  От российских экспортеров потребуются все более настойчивые усилия по продвижению продукции на внешний рынок.

От государства, в свою очередь, необходима существенная активизация поддержки российских экспортеров. Создание более благоприятных условий экспорта для металлургии (особенно для экспорта продукции с высокой долей добавленной стоимости) должно стать одним из приоритетов внешнеэкономической политики. Это тем более важно, если учесть, что в настоящее время формулируются условия вступления России в ВТО. Таким образом, без активной работы государства по выстраиванию новых международных договоренностей не обойтись.

3. Так как потенциальные возможности внутреннего рынка более благоприятны, отечественные металлурги объективно заинтересованы в разработке качественных среднесрочных и долгосрочных программ экономического развития России. Если эти программы будут содержать четкий перечень приоритетов развития и план финансовых потоков, опишут механизмы реализации, определят количественные и временные ориентиры по основным секторам экономики, металлурги в числе других отечественных производителей получат важнейший рыночный сигнал. Этот сигнал позволит предприятиям разрабатывать качественные долгосрочные планы собственного развития, что резко повысит эффективность их инвестиционной деятельности.

4. Сегодня металлургия выступает донором многих отраслей российской экономики – газовой, угольной, электроэнергетической, транспортной и других, отдавая им часть своих доходов. При этом темпы роста такого оттока превышают темпы роста доходов самой металлургии. 

Поэтому металлургические компании должны, при поддержке правительства, предпринять усилия для развития собственной ресурсно-энергетической базы. Вплоть до приобретения месторождений газа и электрогенерирующих корпораций. Кроме того, нужны срочные меры по развитию инфраструктуры железнодорожного транспорта и увеличению парка собственного подвижного состава металлургических компаний. Это позволит сдерживать рост издержек в отрасли.

Государство при этом должно предоставить равные финансово-экономические условия доступа к собственности в процессе приватизации энергетических и транспортных корпораций.

5. Внешнеторговый баланс России характеризуется высокой долей сырьевого экспорта. Нередко это оборачивается дефицитом сырья в самой России. 

Кроме того, масштабный вывоз относительно дешевого российского сырья, по сути дела, является фактором, поддерживающим рентабельность иностранных производителей конечной продукции. При этом те же самые производители зачастую инициируют антидемпинговые процессы против своих российских конкурентов, препятствуя их выходу на рынки наиболее платежеспособных стран. Получается, что Россия фактически субсидирует своих конкурентов, причем субсидирует трижды (дефицит и рост цен внутри страны, дешевизна за границей, отсутствие за рубежом рыночных ниш для российской готовой продукции). В частности, именно так обстоит дело с экспортом металлолома.

Таким образом, еще одним приоритетом внешнеторговой политики должен стать отказ от поощрения вывоза сырья. Альтернативным источником доходов должен стать рост экспорта готовой продукции.

6. Наряду с экспортной поддержкой от государства требуются усилия по борьбе с демпингом и прямо субсидируемым импортом металлопродукции  из Казахстана, Украины и некоторых других стран. В условиях повсеместного протекционизма Россия не может не защищать свой рынок, так как в противном случае позиции национальных производителей окажутся подорванными, а планы реструктуризации и модернизации отрасли окажутся под большим сомнением.

Это утверждение не означает, что российские металлурги против экономической интеграции в рамках СНГ или планов создания Единого экономического пространства с Украиной, Казахстаном и Белоруссией. Напротив, мы за равноправие и создание единых условий для всех металлургов из стран Содружества. Но это требует разработки и честного соблюдения соответствующих договоренностей всеми заинтересованными сторонами. В том числе и по поводу совместного сокращения избыточных и устаревших мощностей, равных условий налогообложения и т.д.

7. Заметный эффект с точки зрения долгосрочного развития российской металлургии может дать технологическая реструктуризация отрасли, в том числе закрытие неэффективных и экологически грязных производственных мощностей.

Удельный вес таких мощностей в общем объеме производства невелик – около 10% от общенационального. Тем не менее, в некоторых сегментах рынка неоправданное функционирование этих мощностей нарушает баланс спроса и предложения, препятствует использованию эффективных агрегатов в оптимальном режиме, стимулирует реализацию «серых» и «черных» сбытовых схем и загрязняет окружающую среду.

Чтобы решить эту проблему, государство и национальные производители металла должны выработать согласованную программу действий по приведению баланса мощностей в соответствие с потребностями рынка (с учетом всех социальных и экологических аспектов).

8. Ввиду недостаточности ресурсов государственного бюджета металлургические предприятия могли бы и в дальнейшем нести часть социальной нагрузки в своих регионах. Но для этого требуются налоговые новации, стимулирующие рост социально-ориентированной деятельности металлургических компаний. Если правительство считает нецелесообразным соответствующим образом поощрять социальную роль предприятий, то оно обязано принять на себя расходы по содержанию социальной сферы. 

9. В случае быстрого экономического развития российской экономики проблема экологической безопасности металлургического производства встанет особенно остро. Чтобы упредить грядущие трудности государство должно разработать механизмы и рыночные инструменты, которые превратят инвестиции «в экологию» обязательным элементом жизни всех металлургических предприятий.

10. Изучение мирового опыта корпоративных слияний и поглощений показывает, что российская металлургия вряд ли что-либо выиграет от дальнейшей концентрации. Административные и прочие непроизводительные расходы, сокращение которых является одной из главных целей при слияниях, в России не оказывают серьезного влияния на рентабельность. Кроме того, существующая в металлургии структура собственности позволяет очень быстро и гибко решать вопросы привлечения иностранного капитала. 

Следовательно, отечественной металлургии вряд ли нужны кардинальные институциональные перемены на уровне корпораций.

Главный вывод: сегодня российская черная металлургия находится на той стадии, когда потенциальные возможности для выбора пути развития и крупномасштабного структурного маневра еще не утрачены. Напротив, многого можно достичь благодаря активизации сотрудничества всех металлургических компаний, федеральных и региональных властей с целью выработки отраслевой экономической политики (как части общенациональной промышленной политики). Пассивность и затягивание процесса приведут к стагнации отрасли. Примеров этого по всему миру предостаточно.
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