
Северсталь – метиз:
Состояние и перспективы метизного рынка
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Rouge Industries
(USA)

Череповецкий сталепрокатный завод

Орловский сталепрокатный завод

Волгоградский канатный завод

Северсталь



СЕВЕРСТАЛЬ-МЕТИЗ: КРАТКИЙ ОБЗОР

* Северсталь-метиз обеспечивает ВКЗ заказами и сырьем

• Первое место (30 % российского рынка в 2003 году) по реализации метизной 
продукции в России

• 53% российского экспорта метизной продукции

• Более 15 тыс. работников 

ВКЗ *

ОСПАЗ
ЧСПЗ



СЕВЕРСТАЛЬ-МЕТИЗ: ТОВАРНЫЕ ЛИНИИ

Низкоуглеродистые
продукты

Высокоуглероди
стые продукты

Калиброванная
сталь

• Проволока ОК

• Сетка стальная

• Сетка сварная

• Гвозди

• Электроды

• Порошковая 
проволока

• Проволока СТ

• Канаты и пряди

• Металлокорд

• Калиброванный 
прокат

• Крепеж

• Ж/д крепеж

• Фасонные профили

% от 
бизнеса

% от 
бизнеса

% от 
бизнеса

31

2

3

5

5

1

15

10

18

4

2

3

47% 26% 27%

1



СЕВЕРСТАЛЬ-МЕТИЗ: ОРГАНИЗАЦИЯ

Управляющая компания 
Северсталь-метиз
Маркетинг и сбыт

Финансы

Череповецкий
сталепрокатный 

завод

Орловский
сталепрокатный 

завод

Волгоградский
канатный завод

Логистика

Производство
Интегрирован
ная система 
управления 
ERP класса

Закупки



Азия
41%

Европа
25%

Северная Америка
21%

Прочие
регионы

10%

Российская
Федерация

3%

Мировой рынок метизов – 18% сортового рынка

Региональная структура мирового 
рынка метизов

Производство
метизов

65 млн. тонн

Производство
сорта

366 млн. тонн

Распределение объемов производства 
сортового проката и метизной продукции



ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ МЕТИЗОВ В ЕВРОПЕ * (по объему продаж в $ США)

Прочие
производители 

(Saarstahl, Fundia, 
Voest Alpine, BSW и 

другие)

BEKAERT

Северсталь-метиз

ARCELOR

ISPAT

72,7%
13,6%

5,0%

4,6%

4,2%

ДОЛИ ЭКСПОРТНЫХ ПРОДАЖ ОСНОВНЫХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МЕТИЗОВ РОССИИ
* С учетом производства внутри европейской части Российской Федерации

Северсталь-метиз
(Череповецкий 
сталепрокатный 
завод, Орловский 
сталепрокатный 

завод, Волгоградский 
канатный завод)

53%

Прочие
4%

ММК-метиз (МКЗ, 
МММЗ)

13%

Стальная группа 
Мечел (БМК, ВМЗ)

30%



ДЕЙСТВИЕ ВНЕШНИХ СИЛ НА МЕТИЗНУЮ ОТРАСЛЬ РОССИИ

• квотирование  
аоа
• срок заказа

ЧСПЗ ОСПАЗ МКЗ-МММЗ

Серов ВСПКЗ Ревда

Запсиб БМК Прочие

Метизная отрасль

Поставщики металла

• давление экспорта     
слябов
• рост цен

• Кредитование

• поддержка убыточных 
предприятий
• низкий уровень госзаказа
• отсутствие поддержки 
отрасли             

Государство

• Украина, Белоруссия –
протекционизм, 
специальные цены на 
сырье
• Антидемпинговые 
расследования (канаты)

Внешний рынок

Покупатели 
• Доля метизов в общем 
объеме закупок невысока
• Дополнительные 
требования к качеству

• горячекалиброванный
прокат
• полимерные сетка и 
проволока
• высокопрочный крепеж
• ремни (вместо цепей)

Продукты -
заменители

Снижение
удельного веса 
метизов в 
продукте, 
замена 
химическими 
компонентами

• высокая ценовая конкуренция
• стандартное качество
• низкая загрузка мощностей



2 504

28

23

49

70

68

68

71

115

139

159

216

297

393

805

СТРУКТУРА РЫНКА МЕТИЗНОЙ ПРОДУКЦИИ В 2004-2008 ГОДАХ ПО ПРОДУКТАМ, 
тыс. тонн

* Среднегодовой кумулятивный темп роста

2003

Европейская
продуктовая 
сегментация

Российская
продуктовая 
сегментация

Проволока ОК (в том 
числе колючая)

Гвозди

Сетка стальная

Сетка сварная

Порошковая проволока

Электроды

Проволока стальная

Канаты и пряди

Калиброванный прокат

Стальные фасонные 
профили

Крепеж

Крепеж ж/д

Металлокорд, БП и РМЛ

Прочие

Итого

Low carbon wire

Nails

High carbon fence/cloth

Mesh

Tube cored wire 

Welding wire

High carbon wire

Wire ropes

Special bar quality

Special profiles/shapes

Fasteners

Fasteners

Tyre/bead wire

2008

Other

1 933
18

21

38

49
53

58

60

94
117

129

176

263

320
537 651

284

2 068

323

2 670
CAGR* + 

5,2%
CAGR* + 

5,2%

С учетом 
метизных 
предприятий, 
имеющих только 
5 передел

Структура потребления метизов на внутреннем рынке (Россия + Беларусь)

946

Рост рынка за 
5 лет свыше 
30%, однако по 
многим 
товарным 
линиям он не 
перекроет 
существующие  
производствен
ные мощности



ДОЛИ ВНУТРЕННЕГО РЫНКА ОСНОВНЫХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МЕТИЗОВ В 
РОССИИ 2003 г.

Северсталь-метиз
(Череповецкий 
сталепрокатный 
завод, Орловский 
сталепрокатный 

завод, Волгоградский 
канатный завод)

Прочие
производители

ММК-метиз (МКЗ, 
МММЗ)

Стальная группа 
Мечел (БМК, ВМЗ)

ЕвразХолдинг
(ЗСМК)

Металлургический
холдинг (РММЗ, 

НСММЗ)

30,1%

26,6%

11,4%

10,1%

8,9%

8,9%

Метизная отрасль России высоко консолидирована. Доминирующие позиции (75%) 
занимают шесть основных игроков.

Доли рынка распределены, рост продаж всех игроков соответствует темпам роста рынка

МЗ имени       
Серова

4,0%



ВЕРТИКАЛЬНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ МЕТАЛЛУРГИЯ-МЕТИЗЫ

+

-
• Субсидирование одних переделов за счет 
других 
• Слабо контролируемый финансовый цикл
• Неконтролируемый демпинг при «общем» 
положительном финансовом результате

• Сырьевая безопасность для производителя 
метизов
• Управление цепочкой создания стоимости 
(инвестиции, стратегия, планирование)
•Максимизация прибыли при разнице циклов

Без выделения метизного бизнеса в полноценную бизнес-единицу 
эффект вертикальной интеграции металлугия-метизы может быть 

отрицательным



СЕВЕРСТАЛЬ-МЕТИЗ: СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ

Горизонты развития

Горизонт 1
Развивать и защищать 
основной бизнес

Горизонт 1
Развивать и защищать 
основной бизнес

Горизонт 2
Выходить на новые 
географические и 
продуктовые рынки

Горизонт 2
Выходить на новые 
географические и 
продуктовые рынки

Горизонт 3
Развивать новые 
бизнесы, новые 
продукты

Горизонт 3
Развивать новые 
бизнесы, новые 
продукты

0-5 лет 5-10 лет >10 лет



Синергии в 
области активов
Синергии в 

области активов

Синергии в 
области продаж
Синергии в 

области продаж

Операционные
синергии

Операционные
синергии

Финансовые
синергии

Финансовые
синергии

• Перекрестные продажи продуктов

• Контроль над каналами сбыта

• Снижение стоимости закупок сырья и материалов

•Обмен передовой практикой и технологиями

• Снижение затрат за счет оптимизации производства

• Повышение эффективности использования 
капитала

•Оптимальное использование мощностей 

•Оптимизация инвестиционных затрат

СЕВЕРСТАЛЬ-МЕТИЗ: СИНЕРГИИ



СЕВЕРСТАЛЬ-МЕТИЗ: ФИНАНСЫ
Выручка, млн $ USA

Объем продаж, тысяч тонн

638

2003

268,8

2003

1 120*

2008*

650*

2008*

* Прогноз

Стабильный рост продаж 
осуществляется через:

• Слияния и поглощения

• Сохранение доли на растущем 
российском рынке

• Увеличение экспортных продаж

Рост EBITDA в 3 раза 

- через повышение 
эффективности управления, 
снижение издержек.



ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

Эффективное управление финансовыми ресурсами позволяет Северсталь-метиз оставаться 
первоклассным заемщиком несмотря на существенный рост объемов продаж

Коэффициент
обеспеченности 
собственными 
оборотными 
средствами

Коэффициент
независимости

Коэффициент
текущей 
ликвидности
(краткосрочное 
отношение)

Коэффициент
мгновенной
ликвидности

0,51

0,74

2,03

0,92

0,3 1,5

0,5 0,6

- значение для соответствия «первоклассному заемщику»

2,0

СЕВЕРСТАЛЬ-МЕТИЗ: ФИНАНСЫ



СЕВЕРСТАЛЬ-МЕТИЗ: ОСНОВНЫЕ АКЦЕНТЫ

• Завершение процесса интеграции метизных активов в 
единую систему управления предприятиями

• Сохранение «баланса сил» в отрасли и доли метизной 
группы Северсталь

• Развитие ассортимента и базового сервиса на внутреннем 
рынке – повышение «качества» внутреннего рынка

• Развитие экспортных программ с ориентацией на 
европейский рынок 


