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ВыигрывающиеВыигрывающие
стратегии для глобального рынкастратегии для глобального рынка
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РостРост

Испат
Индо

Индонезия

1976 г.

Каррибиан
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1989 г.

Имекса, 
Мексика

1992 г.

Испат
Сидбэк,
Канада

1994 г.
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Кармет и
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Стальверке

1995 г.

Испат
стальверке 
Рурорт и
Испат 

Вальцдрахт 
Хохфельд

1997 г.

Испат
Инланд,
США

1998 г.
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Юниметал
Франция

1999 г.

Испат
Сидекс
Румыния

2001 г.

Стратегичес
кое долевое 
участие в
Искор ЛТД
Южная 
Африка

2002 г.

Испат
Нова Хут
Чешская 
Республика

2003 г.

Испат
Польска 
Сталь
Польша

2004 г.
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СамаяСамая глобальная глобальная 
металлургическая компания в миреметаллургическая компания в мире

ЗаводыЗаводы

42 42 миллиона тоннмиллиона тонн
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ВВ чем заключается чем заключается 
наша выигрывающая наша выигрывающая 

стратегиястратегия??
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Отгрузка
металлопроката 

за год до 
приобретения

1995

2002 г.

Испат Кармет, Казахстан 1995 2,297 3,781

Испат Инланд, США 1998 4,773 5,129

Испат Мексикана, Мексика 1992 479 2,759

Испат Сидбэк Канада 1994 1,174 1,392

Испат Дюйсбург, Германия 1997 1,397 1,362

Испат Гамбург,Германия 849 1,008

1989 358 775Каррибиан Испат, Тринидад и Тобаго

Испат Юниметал Груп, Франция*** 1999 1,313 1,218

ДоказаннаяДоказанная квалификация в квалификация в 
бизнесебизнесе

Год
приобретения

Испат Аннаба, Алжир 2001 828 1,261

Испат Сидекс, Румыния 2001 3,041 3,657

Искор, Южная Африка 2002 5,284** 5,620**

* Стратегическое долевое участие
** Объем отгрузок за финансовый год (июль – июнь)     *** Включая объемы отгрузок Трефайлеуроп

Подконтрольные предприятия
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ОсновныеОсновные элементыэлементы

РеализацияРеализация данной стратегии состоит из нескольких элементов, данной стратегии состоит из нескольких элементов, 
основными из которых являютсяосновными из которых являются

Незамедлительное внедрение лучших методов работы группы для Незамедлительное внедрение лучших методов работы группы для 
увеличения объемов производства, снижения себестоимости, увеличеувеличения объемов производства, снижения себестоимости, увеличения ния 
выпуска продукции с выпуска продукции с высокодобавленнойвысокодобавленной стоимостью и улучшения качества.стоимостью и улучшения качества.

Реализация поэтапной инвестиционной программы с целью улучшенияРеализация поэтапной инвестиционной программы с целью улучшения
производствапроизводства..
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ИСПАТИСПАТ КАРМЕТКАРМЕТ

ОдинОдин из самых из самых 
успешных проектов успешных проектов 

в отраслив отрасли
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ПроблемыПроблемы, стоявшие перед , стоявшие перед Испат Испат 
КарметомКарметом

••УпадокУпадок морального состояния работниковморального состояния работников;;
••Производственные мощности были в плохом состоянииПроизводственные мощности были в плохом состоянии;;
••Сырьевая база и вспомогательные службы не Сырьевая база и вспомогательные службы не 
функционировали, не работала схема водофункционировали, не работала схема водо--, тепло, тепло-- и и 
энергоснабженияэнергоснабжения; ; 
••Были исчерпаны запасы расходных материалов и Были исчерпаны запасы расходных материалов и 
запчастей самых необходимых видовзапчастей самых необходимых видов;;
••Традиционные поставщики сырья и материалов из стран Традиционные поставщики сырья и материалов из стран 
СНГ не функционировалиСНГ не функционировали;;
••На рынке готовой продукции действовала только На рынке готовой продукции действовала только 
бартерная система.бартерная система.
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ИКИК –– стратегия преобразования стратегия преобразования 

База База 
длядля стабильного стабильного 

производства и ростапроизводства и роста

КонсолидацияКонсолидация

II этапэтап

IIII этапэтап
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ОбеспечениеОбеспечение долгосрочной стабильности долгосрочной стабильности 
(1996 (1996 –– 20032003 гг.гг.))

ПовышениеПовышение производительностипроизводительности

УвеличениеУвеличение сортамента выпускаемой сортамента выпускаемой 
продукциипродукции

НадежныйНадежный и постоянныйи постоянный источникисточник
электроэнергииэлектроэнергии

УвеличениеУвеличение сортамента продукциисортамента продукции

УлучшениеУлучшение качества продукциикачества продукции

Цель проекта Дата
завершенияПроект

20032003РеконструкцияРеконструкция доменной печи №3доменной печи №3

20022002Линия оцинкования – II

19971997--19981998ТЭЦТЭЦ –– IIII

19981998ЛинияЛиния оцинкования иоцинкования и алюмооцинкованияалюмооцинкования

19981998ЛПЦЛПЦ –– 2 2 Травильные линииТравильные линии
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МодернизацияМодернизация
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Вошла в состав
Испат Кармета в мае 1996 

года.

ВспомогательнаяВспомогательная инфраструктураинфраструктура

Вошли в состав
Испат Кармета в июле 1996 

года.

Электростанция Угольные шахты
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1999 2003200220012000

15345
17587

16723 16166

19876

ВспомогательныеВспомогательные отрасли отрасли 
промышленностипромышленности

тыс.тыс. доллдолл. . 
СШАСША
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УлучшениеУлучшение работы с работы с 
потребителямипотребителями

СингапурСингапур

ДубайДубай

ТегеранТегеран

ТемиртауТемиртау
МоскваМосква

СтамбулСтамбул
УрумчиУрумчи

ЧенгдуЧенгду

ГуанджоуГуанджоу

ПекинПекинВенаВена
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СтратегияСтратегия

СозданиеСоздание компании мирового компании мирового 
классакласса

ОриентацияОриентация на на 
потребителяпотребителяПрочнаяПрочная сырьевая сырьевая 

базабаза

РазвитиеРазвитие трудовых трудовых 
ресурсовресурсов

ИспользованиеИспользование
высоких технологийвысоких технологий
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РазвитиеРазвитие трудовых ресурсовтрудовых ресурсов

СОЗДАНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ 
КОМАНДЫ;

ЛИДЕРСТВО

ВНЕДРЕНИЕ ФИНАНСОВЫХ 
КОНЦЕПЦИЙ В РАБОТУ 
НЕФИНАНСОВЫХ 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ

ОБУЧАЮЩИЕ ПРОГРАММЫ ПО 
УПРАВЛЕНИЮ



THE LNM GROUPTHE LNM GROUP

ОпределяющийОпределяющий этапэтап

БазаБаза
для стабильного для стабильного 

производства и ростапроизводства и роста

КонсолидацияКонсолидация

II этапэтап

IIII этапэтап

IIIIII этапэтап ПроизводственноеПроизводственное и и 
технологическое технологическое 
превосходствопревосходство
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ПредприятиеПредприятие, ориентированное, ориентированное
на потребителяна потребителя

РостРост

ЗавоеваниеЗавоевание
потребителяпотребителя

СохранениеСохранение
отношенийотношений

с потребителямис потребителями

БлагоприятныеБлагоприятные
отзывыотзывы
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ИнвестиционнаяИнвестиционная программапрограмма

МодернизацияМодернизация стана холодной стана холодной 
прокаткипрокатки

НоваяНовая линия лужениялиния лужения

НоваяНовая линия окраскилиния окраски

ЗаводЗавод по производству труб для по производству труб для 
нефтегазового секторанефтегазового сектора
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СЕГОДНЯСЕГОДНЯ

ТехнологияТехнология Испат КарметИспат Кармет

ЗАВТРАЗАВТРА



THE LNM GROUPTHE LNM GROUP

НашеНаше видениевидение

Металлургическая Металлургическая 
компаниякомпания
мировогомирового
классакласса

УправлениеУправление
связями с связями с 
потребителямипотребителями

ТехнологическоеТехнологическое
превосходствопревосходство

ОпытОпыт
мирового мирового 
уровняуровня
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СпасибоСпасибо


